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Tenemos la conviccion profunda de que el cambio sistémico requiere de
una masa critica de lideres que provengan de diversos origenes
culturales, geogrdficos, socioeconomicos y profesionales.

Personas con un juicio empatico y moral pueden y deben ser parte de la
solucion para crear puentes entre las diferencias y fortalecer el
sentimiento de que en la diversidad estd la riqueza. Estamos viviendo un
momento historico y una oportunidad unica de crear una nueva
narrativa.

Para contribuir a generar un cambio de paradigma, es necesario contar
con nuevas referencias de lideres con valores a los que impulsar y
conectar con una comunidad en la que se puedan sentir respaldados.



0 SOBRE ACUMEN

SOBRE OPEN VALUE FOUNDATION

Acumen es una organizacién internacional con sede en Estados Unidos
dedicada a la Inversion de Impacto. Su filosofia se basa sobre el Capital
Paciente, la visién de Acumen es que ni los mercados ni la ayuda por si
solos pueden resolver los problemas de la pobreza. Actualmente mas de
dos mil millones de personas en todo el mundo carecen de acceso a bienes
y servicios basicos, desde agua potable y electricidad hasta educacién y
libertad para participar en la economia. Nuestra visién es un mundo
basado en la dignidad, donde todo ser humano tenga la misma
oportunidad.

*video en inglés

in value
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Desde Open Value Foundation, impulsamos y difundimos un modelo
hibrido entre la filantropia tradicional y la inversién de impacto para
mejorar la vida de las personas mads vulnerables. La visién de Open Value
Foundation es crear un mundo donde la filantropia y la inversién
tradicional generen, a través de la inversién de impacto, el desarrollo
sostenible de la sociedad y de las personas. Nuestra misién es la de
impulsar y difundir la inversién de impacto social para mejorar la vida de
las personas

+

' COMO NAC

El programa de Fellows de Acumen llega a Espana de la mano de Open Value
Foundation en 2020 es principal financiador del programa y apuesta por lideres
que provengan de distintos sectores, comunidades y creencias. La Universidad
Camilo José Cela se han unido al patrocinio del programa en Espafia desde el 2022
para aportar a la misién de formar a las personas lideres del cambio.


https://www.youtube.com/watch?v=BxTye5fuVKM
https://www.youtube.com/watch?v=vX4mBRshSEM
https://acumen.org/
https://www.openvaluefoundation.org/es/

@ COMO NACE EL PROGRAMA

El Programa de Fellows de Acumen nacié en 2007 en Nueva York
porque durante sus actividades de inversién de impacto, Jaqueline
Novogratz (CEO de Acumen) se dio cuenta de que, a la hora de
enfrentarse a los grandes retos sociales, no todo se puede resolver
invirtiendo en empresas, sino que también es necesario invertir en
personas. Hay ciertos problemas para los que se necesita un cambio
de mentalidad para generar un cambio sistémico y para eso hace falta
cambiar los viejos patrones por unos nuevos, invirtiendo en personas
que sirvan de referencia a futuras generaciones.

Tratar de generar un cambio sistémico es de por si, un reto complejo.
Las personas que se dedican a combatir los problemas sociales

ademads, no suelen contar con una comunidad de apoyo y muchas
veces, por las presiones (jy no solo por falta de recursos!) y después de
intentarlo un par de veces, se terminan quemando.

Hay muchas iniciativas que permiten a los agentes de cambio dotarse
con habilidades técnicas para escalar sus proyectos. La apuesta de
este programa es complementaria, enfocdndose en las habilidades de
liderazgo que otorgan la oportunidad de ver los retos desde una
perspectiva mds amplia y completa para que las soluciones sean
eficientes a largo plazo.

GENERAMOS CAMBIOS SISTEMICOS

UN PAIS DIVIDIDO

Econémicamente dividido:

+ Cerca de 4 millones de personas
estan en paro y cerca de un 33% esta
en riesgo de pobreza y de exclusién
Cerca de un 92% de la poblacién
desempleada es menor de 25 anos y
un 32% cuenta con estudios
superiores
Solo el 19% de los contratos
firmados en Espaia son indefinidos

Dividido por género:
En agosto de este afno, 28 mujeres han fallecido a causa de la violencia de género,
22 de ellas no habian denunciado por desconfianza en el sistema.
Un 96% de mujeres siguen acaparando las tareas del hogar
Los hombres ganan casi un 30% mads que las mujeres en el mismo puesto
Solo 1 de cada 4 mujeres ocupan puestos de poder

Politicamente dividido:

« Casi un 70% de la poblacién no
confla en la politica como
agente de cambio
Un 42% de los espanoles

proteger la biodiversidad muestra su inquietud frente a
En Espana el 85% del territorio es los bulos politicos

zona rural, pero sus habitantes solo Un 20% de la poblacién
representan el 16% confirma que su mayor
preocupacién es la corrupcién
politica

Emergencia Climatica:

» Espana es el pais europeo con mas
especies amenazadas (42% vegetales,
66% ganaderas)

Solo el 0,1% del PIB va dirigido a

Ahora mas que nunca necesitamos combatir estos problemas de una

manera en la que seamos conscientes de las raices de los retos que
estamos tratando de abordar, apostando y formando a lideres que
provengan de distintos sectores, geografias y creencias. Y por eso
Open Value Foundation decide traer el Programa de Fellows de
Acumen a Espana a partir de 2020.



@ Ut QUEREMOS LOGRAR COMO LO VAMOS A CONSEGUIR

A NIVEL MUNDIAL QUEREMOS SER TU APOYO Y TU ALTAVOZ

Queremos cambiar la manera en la que el mundo aborda los problemas de la

pobreza y la injusticia. En los ltimos 10 afios, los Fellows de Acumen han Cada ano, seleccionamos a ~20 personas que estadn queriendo

generar un cambio a través de soluciones innovadoras y en el

estado trabajando colectivamente, brinddndose apoyo entre ellos y ellas y \ s o L
momento idéneo para recibir una experiencia transformadora.

disehando y/o implementando intervenciones que, en conjunto, han —
impactado la vida de alrededor de 8 millones de personas en el mundo.

A NIVEL LOCAL

Queremos generar una comunidad de personas que a través de sus
proyectos estan creando cambios sistémicos en distintos sectores, no solo a

través de nuevos productos o servicios, sino también a través de cambios : Acompanamos a los Fellows de por vida, conectandoles con la

afio de duracién en la que se fortalecen las habilidades de

& - Creamos una experiencia transformadora de aprendizaje de un
Ei i iﬁ liderazgo de los participantes.

normativos y de narrativa. Queremos impulsar nuevas referencias de 8,58 red de Fellows de Acumen a nivel global, ddandoles acceso a
lideres en Espaiia, catapultando su impacto y esperando que la sociedad a\+g  distintos servicios y adaptdndonos a sus necesidades para
siga sus ejemplos. ) apoyarles en su camino hacia el cambio.

referencias de lideres con valores morales y éticos que pueden
transformar la sociedad.

A NlVEL COHORTE g.,_ Servimos de altavoz de los participantes para generar nuevas

Queremos tejer una red de apoyo entre los distintos participantes del
programa para que no desistan en su intento por cambiar la situacién del pais.
La generacién del sentimiento de comunidad y el espiritu de equipo estd en la P
esencia del programa.  QUE SIGNIFICA SER FELLOW?

La palabra 'Fellow' no tiene una traduccién literal al espafiol. Lo
mas parecido podria ser embajador de una comunidad de
personas que comparten una misma visién y objetivo. Cuando te

A NIVEL INDIVIDUAL

Queremos proporcionar a los Fellows nuevas herramientas para abordar los
retos a los que se enfrentan. Durante el Programa, los participantes

conviertes en un Fellow, lo haces de por vida y utilizamos este
concepto en todos los paises donde el programa tiene presencia
para generar y fomentar el sentimiento de comunidad global.
Mientras se esta en el aflo de formacién, las personas integrantes
del programa seran "Candidat@ a Fellow"

atraviesan una experiencia que les ayuda a articular su propésito, sus
valores y sus creencias sobre quiénes son y como quieren liderar el cambio
en el mundo, creando una brgjula moral interior que les ayudard en su
camino.




@) EN QUE CONSISTE EL PROGRAMA

~ 20 rFELLOWS

3 SEMINARIOS
PRESENCIALES +

SEMINARIOS
VIRTUALES

El Programa de Fellows de Acumen es un programa intensivo
de desarrollo de liderazgo para personas que quieren

solucionar los problemas sociales mds complejos de nuestra
época.

A lo largo del Programa, los Fellows viven una experiencia
transformadora a través de la cual entrenan habilidades socioemocionales
indispensables para llevar su trabajo al siguiente nivel. La diversidad estd
en el corazén del programa y es parte de su esencia. Buscamos que en cada
Cohorte sea un espejo de la sociedad espariola.

El aprendizaje se hace en Cohortes, que son grupos de personas que
forman un espacio seguro donde todo el mundo puede ser auténtico y
vulnerable y cualquier persona puede compartir los retos a los que se esté
enfrentando. Lo que se aprende, se aprende por medio de experiencias
personales de miembros de la Cohorte, con ejemplos, situaciones reales y
casos vividos en la realidad de las organizaciones en las que cada Fellow
trabaja.

El Programa consta de tres encuentros presenciales y vivenciales de una
semana de duracién. Durante estas sesiones, los Fellows se reinen y
ponen en practica lo aprendido en las sesiones virtuales y en las
actividades entre sesiones.

COMO SERA LA EXPERIENCIA

Los individuos se sienten participes del grupo,
contribuyentes del mismo y creadores de la
experiencia de la Cohorte

SEMINARIO VIRTUAL 1: 2 MESES

Los integrantes de la Cohorte analizan el trabajo que
realiza cada uno y se ayudan
mutuamente a construir narrativas personales

El grupo comienza a tomar riesgos y experimenta
conflicto al intentar identificar
su identidad y propésito comun

SEMINARIO VIRTUAL 2: 2 MESES

El grupo empieza a desarrollar su propia historia y
narrativa dentro del contexto
del pais y definen el cambio que quieren conseguir

El grupo identifica su rol dentro de la narrativa actual
del pais. Se ven como representantes con una nueva
manera de abordar los problemas.

Para completar la experiencia virtual, se acordardn
llamadas de 3 horas obligatorias una vez cada dos
semanas. Daremos la oportunidad a los integrantes del
programa de elegir el dia entre semana y la hora que mejor
les venga para que la experiencia sea lo mds grata posible




CONTENIDO DEL PROGRAMA

A lo largo del programa se ird impartiendo contenido relacionado con
distintas habilidades de liderazgo. El contenido estd pensado de manera
estratégica para que al final de la experiencia los participantes tengan
una visién completa del sistema al que pertenecen. Las cinco capsulas de
contenido principales son las siguientes:

Manejo de Polaridades

A través del 'Manejo de Polaridades', los participantes aprenden a
manejar la tensién de entre dos puntos de vista, inicialmente opuestos.

Voz Auténtica

Mediante el trabajo de 'Voz Auténtica' o técnicas narrativas de
‘storytelling’ inspiramos, movilizamos y llevamos a la audiencia a la
accién. Trasladamos los valores del comunicador para que ocurran
acciones concretas en la audiencia.

Liderazgo Adaptativo
Nos apoyamos en el 'Liderazgo Adaptativo', un modelo que nos
ensena a gestionarnos de manera individual y colectiva en
momentos de complejidad e incertidumbre.

Lecturas de Buena Sociedad
Planteamos, a través de las 'Lecturas de Buena Sociedad', debates
grupales sobre textos clasicos y contemporaneos que generan
conversaciones en las que los Fellows exploran sus propios valores éticos
y sus prejuicios mientras dialogan sobre como construir una sociedad
mas justa.

Pensamiento sistémico

El 'Pensamiento Sistémico' nos ayuda a entender qué son los sistemas y

su funcionamiento, asi como a generar intervenciones efectivas para
crear cambio social de gran escala.

PREGUNTAS FRECUENTES

¢;Cuéando empieza el programa?

La nueva edicién del programa empezard a finales de marzo 2023 y
comenzaremos por el Primer Seminario Presencial. Por cuestién de
accesibilidad, los Seminarios Presenciales se llevaran a cabo en Becerril de
la Sierra en Madrid, en caso de algin cambio inminente, las personas que
formen parte del programa seran informadas con un minimo de un mes
de antelacién.

¢Cuénto duran los Seminarios Presenciales?

Los Seminarios Presenciales se llevan a cabo durante 5 dias siempre de
miércoles a domingo, aunque recomendamos que las personas elegidas
lleguen el martes por la noche para aprovechar desde el miércoles a
primera hora. Para que los candidatos y candidatas a Fellows no tengan
que pedirse dias libres o de vacaciones, ponemos a su disposicién un
convenio de formacién que podran presentar a sus empresas u
organizaciones.

(Qué se pide desde la organizacion de Acumen Academy y las

organizaciones patrocinadoras?

Para que la experiencia sea lo mas enriquecedora para todas las personas

que forman parte del programa y de la organizacién, pedimos
compromiso, responsabilidad, humildad y estar abiertos a ser

vulnerables. Ten en cuenta que no asistir a las sesiones (presenciales o

virtuales), podrian repercutir en la expulsién del programa.

¢Como se vive la experiencia del Programa?

La razoén por la que pedimos vulnerabilidad es porque la experiencia del
programa es muy vivencial, experiencial y emocional. Pedimos que el
candidato o candidata se encuentre en un momento éptimo vital para
aprovechar toda la experiencia. Por otro lado, durante el programa y
desde el proceso de seleccién, el candidato o candidata pasa por un
proceso de crecimiento personal, en el que la humildad juega un papel
clave.

¢;Tendré que pagar algo a lo largo del programa?

Los costes relacionados con el contenido y su imparticién son gratuitos
para los candidatos o candidatas a Fellows. El Unico gasto con el que
tendran que correr los/las participantes serd el transporte hasta el espacio
de Becerril.



@ ¢A QUIEN ESTAMOS BUSCANDO?

EMPRENDEDORES, ARTISTAS, PERIODISTAS, INTEGRANTES DE
ONG Y ASOCIACIONES, SERVIDORES PUBLICOS,
ACTIVISTAS...

Da igual el sector en el que estés trabajando y cudl sea tu posicién dentro de
la organizacién o el proyecto. El requisito principal es que trabajes por querer

generar un cambio

EMPRENDEDORES SOCIALES

Personas que inician y/o forman parte de
un proyecto u organizacién, con o sin
animo de lucro, cuyo fin es resolver
problematicas sociales y/o
medioambientales presentes en la
sociedad. Sus prioridades son el impacto
social y/o medioambiental positivo por
encima del beneficio econémico

INTRAEMPRENDEDORES

Personas que trabajan en organizaciones
0 empresas privadas que se cuestionan
los sistemas de gestién tradicionales y

desarrollan proyectos de transformacién y
alianzas estratégicas. Pretenden movilizar
recursos econdmicos y talento hacia la
generacién de un impacto social y/o
medioambiental a gran escala.

DINAMIZADORES SOCIALES

Personas que sirven de altavoz para atraer
la atencién hacia problematicas sociales
y/o medioambientales a través de la
divulgacioén, la cultura o la expresion
artistica. Su propésito es el de lograr
concienciacién y movilizaciéon en la
ciudadania.

ADMINISTRACION PUBLICA

Personas que desde la administracién
publica estan cambiando el modo
tradicional de gestién. Pretenden generar
alianzas entre los distintos sectores para
promover iniciativas.

El Programa de Fellows de Acumen estd pensado para personas que
actualmente lideran o forman parte integral de una organizacién o un
proyecto que trabaja para generar un cambio en nuestra sociedad.

Buscamos a personas que puedan aportar al resto de Fellows, que tengan un
juicio moral y ético, que sean humildes y sofiadores, que estén alineados con
los valores de Acumen y las organizaciones que patrocinan el programa en
Espafia, que tengan carisma y estén en el momento idéneo para vivir una
experiencia transformadora. Pero sobre todo buscamos a personas que estén

trabajando para crear un mundo mejor.

REQUISITOS

- Ser residente en Esparia y mayor de edad

- Llevar mads de 3 aros de compromiso abordando
problemadticas sociales.

- Ser capaz de leer y escribir textos de mediana
complejidad y de expresarse en espanol; y manejar
minimamente internet y las redes sociales (para poder
formar parte activa de la comunidad).

- Ocupar una posicion que implique impacto social en
Esparia

- Vivir en un lugar con cobertura telefénica y acceso a
internet (para poder acceder a los materiales, sequir los
seminarios virtuales y participar activamente en la
comunidad,).

LA DIVERSIDAD ESTA EN EL CORAZON
DEL PROGRAMA, POR LO QUE
BUSCAMOS A PERSONAS DE
DIFERENTES SECTORES, REGIONES,
CREENCIAS, ESTRATOS
SOCIOECONOMICOS...



FECHAS CLAVE

PRIMER SEMINARIO PRESENCIAL

DEL 12 AL 16 DE ABRIL

PRIMER SEMINARIO VIRTUAL

DE ABRIL A JUNIO

SEGUNDO SEMINARIO PRESENCIAL

DEL 12 AL 16 DE JULIO

SEGUNDO SEMINARIO VIRTUAL

DE AGOSTO A NOVIEMBRE

TERCER SEMINARIO PRESENCIAL

DEL 22 AL 26 DE NOVIEMBRE



@ PROCESO DE SELECCION

El proceso de seleccién consta de tres fases. Todas las candidaturas seran
estudiadas por un jurado compuesto por expertos y referentes de distintos
sectores y ecosistemas.

FASE 1: FORMULARIO DE
INSCRIPCION A eeira s eh

Durante la primera fase del proceso, pedimos a los candidatos que rellenen
un formulario de inscripcién para que nos cuenten quiénes son, qué hacen y
sus principales motivaciones.

FASE 2: SEGUNDO 14 DIC - 8 ENE
FORMULARIO i

En la segunda fase, los candidatos que han superado los criterios de la fase
anterior, tendran que rellenar un segundo formulario y aqui ahondamos mas
en la persona, queremos que el candidato nos cuente sus mayores
aprendizajes.

FASE 3: CEREMONIA DE
SELECCION 4 DE MARZO 2023

Los perfiles mejor valorados asistirdn a la ceremonia de seleccién, en la cual
realizardn una serie de entrevistas individuales con distintos miembros del
jurado y participardn en un ejercicio en equipos de entre 4 a 5 candidatos.

COMIENZO DEL PROGRAMA MARZO 2023

A mediados de marzo anunciaremos a los Candidatos a Fellows de la Cohorte
2023 y a partir de abril 2023 dard comienzo el Programa de Acumen Fellows.

CONSEJOS PARA INSCRIBIRTE

PREPARATE

Conoce el programa a fondo antes de empezar con la
inscripcion.

INSCRIBETE CUANTO ANTES

No aceptamos inscripciones fuera de la fecha limite. Para
evitar problemas, rellena el primer fomulario de
inscripcién cuanto antes.

HAZLO PERSONAL

Se auténtico y conviértelo en un proceso personal de
autorreflexion.

GUARDA UNA COPIA DE SEGURIDAD

Te aconsejamos responder las preguntas en un documento
de Word y copiar y pegar las preguntas para tener una
copia de seguridad.

LEE LAS PREGUNTAS FRECUENTES

Si tienes alguna duda, visita la pdgina de preguntas
frecuentes o escribenos a spain@acumenacademy.org



https://www.openvaluefoundation.org/es/preguntas-frecuentes

© Elequipo de Acumen Academy Espana

Alvaro y Paula te acompafiardn durante toda la experiencia desde el proceso de seleccién y a lo largo del programa. Paloma se encargara de
acompanard una vez que la experiencia del Programa formativo termine.

Alvaro Pérez-Pla

Emprendedor social por naturaleza, forma parte
del equipo de Open Value Foundation y Director
Regional de Acumen Academy Espana.
Facilitador del programa de Acumen Fellows en
Espana y generador de programas en
universidades, en empresas y segmentados a

publicos especificos.

Paula Sierra

Socibloga de formacién especializada en
Recursos Humanos, Asociada Principal al
Programa de Fellows en Espana, trabaja
coordinando, acompanando y facilitando el
programa de Fellows y apoyando en las
formaciones in company.

Luis Ayma
Profesor en la Facultad
de Educacién de la
Universidad
Complutense de Madrid
desde hace once afios.
Forma parte del equipo
de facilitadores de la
Fundacién Lopez Quintas
y apoya en parte del
contenido del programa
de Fellows Espana.

El equipo de facilitadores

A continuacién te presentamos al equipo de expertos que nos acompanaran en momentos determinados del programa

Borja Santos

Borja es Director Ejecutivo en
la School of Global and Public
Affairs (IE University), donde
dirige programas
universitarios de relaciones
internacionales y economia, y
es profesor y consultor en
desarrollo internacional y
politicas publicas. Acumen
Fellow 2021 y facilitador de
Voz Auténtica.

Ignacio Martin

Ignacio trabaja para apoyar a
las personas y a las
organizaciones para que
puedan enfrentar
exitosamente sus desafios de
cambio, aplicando un
enfoque sistémico y
adaptativo. Facilitador del
contenido de Liderazgo
Adaptativo del programa de
Fellows Espana.

Paloma Casas

Graduada en Administracion y Direccién de
Empresas por la UC3M, enfocada en el
fomento de proyectos transformadores con
impacto positivo. Asociada en Acumen
Academy como responsable en la gestién de
la comunidad, la medicién de impacto y la
comunicacién.

Maria Guerrero

Abogada, en 2013 creé la
Fundacién para la Accién Social
por la Misica, una
organizacién, que acompaiia a
nifios y jovenes en contextos
de complejidad social a través
de la musica. Acumen Fellow
2020. Facilitadora del contenido
de Lecturas de Buena Sociedad
del programa de Fellows
Espana.



@ SOBRE LA UCJC SOBRE ARCANO PARTNERS

La Fundacién UCJC es el instrumento de la Universidad Camilo José Cela Arcano Partners es una firma independiente con mas de 19 anos de
para gestionar el impacto social de su actual modelo educativo. Para ello experiencia en el asesoramiento financiero y la gestién de activos a nivel
desde la Fundacién promovemos la discusioén sobre el aprendizaje-servicio internacional. La estrategia de la compania estd enfocada en maximizar la
y la investigacién aplicada a las necesidades de nuestra sociedad. La creaciéon de valor para nuestros clientes, al mismo tiempo que busca
Fundacién se configura asi como el espacio de referencia de la Universidad incrementar el impacto positivo en la sociedad y el desarrollo de un mundo
para el desarrollo de experiencias de innovacién social. mas sostenible.

fFundacion Universidad Camilo José Cel3 . F
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https://fundacionucjc.org/sobre-la-fundacion/
https://fundacionucjc.org/sobre-la-fundacion/
https://www.arcanopartners.com/web/guest/quienes-somos
https://www.youtube.com/watch?v=NZfEJxY39VI

VER DONDE
OTROS NO, ES LO QUE
HACEN LOS FELLOWS
DE ACUMEN



,lienes dudas’?
NMandanos un correo o

spaIN@acumenacademy.org

GCRACIAS

| open
n | | | value
partnership Q foundation
ACUMEN W Universidad
ACADEMY ~ o cela ARCANO




